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Fondens formål
Fondens formål er at drive almennyttig kulturel virksomhed og at støtte sådan virksomhed, herunder

 - at købe dansk og udenlandsk kunst, skabt indenfor de sidste 100 år før købet
 - at skænke de indkøbte kunstværdier til Louisiana Museum for Moderne Kunst,
   eller deponere dem der eller i andre institutioner, der viser interesse for moderne kunst,
   herunder skoler, og
 - at yde kontante lån eller gaver til Louisiana Museum for Moderne Kunst til køb af
   kunst eller udvidelse af bygningerne.

Det påhviler bestyrelsen at vedligeholde og om muligt højne kunstsamlingens kvalitet. I det omfang
samlingen ikke er skænket til "Louisiana Museum of Modern Art", er Museumsfondens bestyrelse
berettiget til at afhænde kunstværker. Den derved frigjorte kapital kan kun anvendes til indkøb af 
andre kunstværker eller anbringes med henblik på senere anvendelse dertil.

Om Museumsfonden
Museumsfonden er en erhvervsdrivende fond, hvis midler stammer fra ejerskabet af Gyldendal A/S
samt afkast af fondens værdipapirportefølje. Fonden har særligt fokus på at drive almennyttig kulturel
virksomhed og at støtte sådan.

FONDSOPLYSNINGER
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Hovedaktivitet
Fondens hovedaktivitet har i lighed med tidligere år bestået i at anskaffe kunst og skænke 
eller deponere kunstværkerne hos Louisiana Museum of Modern Art. Herudover besidder
Fonden kapitalandele i Gyldendal A/S.

Koncernoplysninger
Fondens erhvervsmæssige aktivitet udøves af forlagsvirksomheden Gyldendal A/S, hvor
Fonden ejer 60,8% af A-aktiekapitalen og 3,9% af B-aktiekapitalen.

I henhold til ÅRL §111, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet Fonden kun besidder
én dattervirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Fondens resultat og økonomiske udvikling blev som forventet.

Fonden har i 2015 erhvervet ejendommen Teglbuen 2 i Niva.
Ejendommen er en lagerbygning, der forventes udlejet til Louisiana Museum of Modern Art.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne 
påvirke Fondens finansielle stilling.

Uddelingspolitik
Museumsfondens bestyrelse har besluttet, at der årligt kan ske uddelinger i det omfang det vurderes,
at der er tale om relevante erhvervelser af kunst og som sker i overensstemmelse med fondens formål.

Museumsfondens uddelinger foretages på baggrund af afkastet fra investeringen i Gyldendal A/S samt
af afkast fra fondens øvrige aktiviteter. Fondens bestyrelsen vurderer størrelsen på uddelinger ud fra
fondens økonomiske stilling på det pågældende tidspunkt samt de frie reserver. Fondens bestyrelse 
foretager henlæggelser til senere uddelinger.

Bestyrelsen for Museumsfonden beslutter hvilket beløb, som fonden vil donere og beløbet indarbejdes
herefter i fondens resultatdisponering i forbindelse med godkendelsen af årsrapporten.

Uddelinger fra Museumsfonden sker alene på foranledning af fondens bestyrelse.

Uddelinger
Der har ikke i 2015 været foretaget uddelinger. 

Uddelingsrammen er forhøjet med 10.000.000 kr.

Bestyrelsens mødeaktiviteter og sammensætning
Bestyrelsen har i 2015 afholdt fire bestyrelsesmøder.

Bestyrelsen har udarbejdet den lovpligtige redegørelse for god fondsledelse.
Redegørelsen fremgår af fondens hjemmeside: www.museumsfonden.dk

Bestyrelsen havde i 2015 følgende sammensætning:

LEDELSESBERETNING
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Bestyrelsesformand Lars Henrik Munch (formand)
Født den 15. april 1959
Uddannelse:  Cand.merc.
Indtrådt i bestyrelsen april 2003 og valgt til formand januar 2005. Genvælges maj 2018.

Øvrige bestyrelsesposter
JP/Politikens HUS A/S (formand)
Louisiana Museum of Modern Art (formand)
Louisiana-Fonden (formand)
BRFfonden (formand)
BRFholding (formand)
SOS Børnebyerne (formand)
Press Freedom and Development Fund, Paris (formand)
Axcel
Europa Nostra
European Press Prize, Amsterdam

Øvrige tillidsposter
Medlem Executive Committee for World Association of Newspapers and News Publishers

Bestyrelsesmedlemmet anset ikke for uafhængigt pga. 12 års reglen.

Arkitekt MAA Dorte Mandrup-Poulsen (næstformand)
Født den 28. juli 1961
Uddannelse: Arkitekt
Indtrådt i bestyrelsen september 2006 og valgt til næstformand februar 2015. Genvælges september 2016.

Øvrige bestyrelsesposter
Louisiana Museum of Modern Art (næstformand)
Louisiana-Fonden (næstformand)

Øvrige tillidsposter
Æresprofessor Det Kongelige Kunstakademis Arkitektskole
Medlem Det Særlige Bygningssyn
Medlem Internationaliseringsnetværket
Medlem Kunstnersamfundet, Det Kongelige Danske Kunstakademi
Medlem Danske Arkitektvirksomheder (Danske Ark)
Medlem Akademisk Arkitektforening
Censor ved Statens Arkitektskoler

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhængigt

Bestyrelsesformand Michael Pram Rasmussen
Født den 14. januar 1955
Uddannelse: Cand. jur.
Indtrådt i bestyrelsen september 2006. Genvælges september 2016.

Øvrige bestyrelsesposter
A.P. Møller - Mærsk A/S (formand)
Coloplast A/S (formand)
Semler Holding A/S (formand)
Henning Larsen Architects (formand)
Mærsk Olie og Gas (næstformand)
Arp-Hansen Hotel Group
Louisiana Museum of Modern Art
Louisiana-Fonden  

Øvrige tillidsposter
Medlem repræsentantskabet i Danske Bank A/S
Medlem JPMorgan Chase International Council

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhængigt
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Professor Minik Thorleif Rosing
Født den 2. februar 1957
Uddannelse: Cand. Scient., Ph. D.
Indtrådt i bestyrelsen maj 2010. Genvælges maj 2020.

Øvrige bestyrelsesposter
De Nationale Geologiske Undersøgelser for Danmark og Grønland (formand)
Ilisimatusarfik, Grønlands Universitet (formand)
Harboe Klimafond (formand)
Ivalo & Minik Fonden (formand)
Eksperimentarium
Arktisk Insitut
Nordatlantens Brygge
Velux Fonden
Danmarks Grundforskningsfond
Louisiana Museum of Modern Art
Louisiana-Fonden  

Øvrige tillidsposter
Professorat Københavns Universitet
Medlem Kgl. Danske Videnskabernes Selskab

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhængigt

Konsulent Inge Berneke
Født 2. september 1970
Uddannelse: Cand. scient. pol., MBA
Indtrådt i bestyrelsen februar 2015. Genvælges februar 2020.

Øvrige bestyrelsesposter
Louisiana Museum of Modern Art
Louisiana-Fonden

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhængigt

Adm. Direktør Anders Byriel
Født 16. januar 1965
Uddannelse: Cand. jur., MBA
Indtrådt i bestyrelsen februar 2015. Genvælges februar 2020.

Øvrige bestyrelsesposter
Fonden Den ny Maltfabrik (formand)
Aarhus 2017 - European Capital of Culture in 2017 (næstformand)
JP/Politikens HUS A/S
Louisiana Museum of Modern Art
Louisiana-Fonden

Øvrige tillidsposter
Medlem Designrådet
Medlem  YPO Danmark

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhængigt

Bestyrelsesmedlemmerne honoreres med følgende beløb årligt:
Formand 100.000 kr.
Næstformand 50.000 kr.
Øvrige medlemmer 33.333 kr.
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Årsrapporten for Museumsfonden af 7/12 1966 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs- 
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Fondens anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle 
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
Fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
Fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på
balancedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Kunstværker er indregnet til anskaffelsesværdi. Der foretages ikke regnskabsmæssige afskrivninger
på kunstværkerne, idet værkerne ikke antages at undergå værdiforringelse.

Grunde og bygninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 
afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider:

Bygninger 50 år

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder:

Resultatopgørelsen
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedens 
regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger
anskaffelsesværdien.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheden opgøres som forskellen mellem afhændelses-
summen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet, samt forventede omkostninger 
til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Værdipapirer:

Værdipapirer, der omfatter obligationer og børsnoterede aktier måles til dagsværdi på balancedagens kurs. Dagsværdien
opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs. 

Realiserede og urealiserede kursavancer på værdipapirer indregnes i resultatopgørelsen under poster "andre finansielle poser".

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.  

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skal som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, når fonden som følge af en begivenhed indtruffet senest på
balancedagen har en retlig og faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives
økonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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2015 2014
Note tkr. tkr.

Udlejning bygninger Bakkegårdsvej 371                    360                      
Personaleomkostninger 1. -568                   -581                     
Andre eksterne omkostninger -671                   -478                     

DRIFTSRESULTAT -869                   -699                     

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat 2. 43.870               14.518                 
Afskrivning af materielle anlægsaktiver -16                     -16                       
Andre finansielle poster 576                    828                      

ORDINÆRT RESULTAT FØR SKAT 43.561               14.631                 

Skat af årets resultat 3. 0 0

ÅRETS RESULTAT 43.561               14.631                 

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udlodning 0 6.159                   
Henlæggelse til senere uddeling 10.000               0

43.870               14.518                 
Overført resultat -10.309              -6.046                  

43.561               14.631                 

RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode

DISPONERET I ALT
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AKTIVER 2015 2014
Note tkr. tkr.

Inventar og driftsmidler 4. 300                    0
Grunde og bygninger 5. 11.051               5.267                   
Kunstværker 6. 18.713               18.713                 

Materielle anlægsaktiver 30.064               23.980                 

Obligationer 7. 6.503                 12.035                 
Kapitalandel i dattervirksomhed 8. 123.408             86.067                 

Finansielle anlægsaktiver 129.911             98.101                 

ANLÆGSAKTIVER 159.975             122.082               

Mellemregning Louisiana Museum 25.644               19.090                 
Andre tilgodehavender 131                    240                      

Tilgodehavender 25.775               19.330                 

Likvide beholdninger 5                        97                        

OMSÆTNINGSAKTIVER 25.781               19.426                 

AKTIVER 185.756             141.508               

BALANCE 31. DECEMBER
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PASSIVER 2015 2014
Note tkr. tkr.

Grundkapital 5.000                 5.000                   
Henlæggelse til senere uddeling 10.000               0
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 115.113             77.772                 
Overført resultat 55.579               58.643                 

EGENKAPITAL 9. 185.692             141.413               

Leverandør af varer og tjenesteydelser 26                      57                        
Anden gæld 38                      38                        

Gældsforpligtelser 64                      95                        

PASSIVER 185.756             141.508               

Eventualforpligtelser 10.

Nærtstående parter 11.

BALANCE 31. DECEMBER
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2015 2014
tkr. tkr.

Note 1. Personaleomkostninger
Antal personer beskæftiget i gennemsnit 1                        1                          

De samlede personaleomkostninger udgør
Bestyrelseshonorar 283                    300                      
Gager 285                    281                      

568                    581                      

Note 2. Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat
Andel af indeværende års resultat 43.870               14.518                 

43.870               14.518                 

Note 3. Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 0 0
Årets regulering af udskudt skat 0 0

0 0

Note 4. Materielle anlægsaktiver
Inventar og driftsmidler
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang 300                    0

Kostpris 31. december 300                    0

Afskrivninger 1. januar 0 0
Årets afskrivninger 0 0

Afskrivninger 31. december 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 300                    0

Note 5. Materielle anlægsaktiver
Grunde og Bygninger
Kostpris 1. januar 5.300                 5.300                   
Tilgang 5.800                 0

Kostpris 31. december 11.100               5.300                   

Afskrivninger 1. januar -33                     -16                       
Årets afskrivninger -16                     -16                       

Afskrivninger 31. december -49                     -33                       

Regnskabsmæssig værdi 31. december 11.051               5.267                   

NOTER

M U S E U M S F O N D E N  A F  7 . 1 2  1 9 6 6   -   Å R S R A P P O R T  2 0 1 5

15



16

2015 2014
tkr. tkr.

Note 6. Materielle anlægsaktiver
Kunstværker
Kostpris 1. januar 18.713               18.713                 

Kostpris 31. december 18.713               18.713                 

Afskrivninger 1. januar 0 0
Årets opskrivning 0 0

Afskrivninger 31. december 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 18.713               18.713                 

Note 7. Finansielle anlægsaktiver
Obligationer
Kostpris 1. januar 11.156               13.254                 
Tilgang 3.011                 1.628                   
Afgang -8.510                -3.725                  

Kostpris 31. december 5.657                 11.156                 

Op- og nedskrivninger 1. januar 878                    710                      
Op- og nedskrivninger på årets afgang -146                   77                        
Årets op- og nedskrivninger 114                    91                        

Op- og nedskrivninger 31. december 846                    878                      

Regnskabsmæssig værdi 31. december 6.503                 12.035                 

NOTER
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2015 2014
tkr. tkr.

Note 8. Kapitalandel i dattervirksomhed

Kostpris 1. januar 8.295                 8.295                   
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 8.295                 8.295                   

Opskrivning 1. januar 77.772               69.785                 

Værdireguleringer i dattervirksomhed 717                    715                      
Årets resultat efter skat 43.870               14.518                 
Modtaget udbytte i årets løb -7.246                -7.246                  

Opskrivning 31. december 115.113             77.772                 

Regnskabsmæssig værdi 31. december              123.408                  86.067 

Kapitalandel i dattervirksomhed: Ejerandel Resultat 2015 Kapital Egenkapital 
31/12 2015

Gyldendal A/S, København 32,30% 135.821 22.400 382.066

Note 9. Egenkapital Reserve Henlagt
indre af

Grund- værdis årets Overført 
kapital metode resultat resultat I alt

Saldo 1/1 5.000 77.772 0 58.643 141.413

Overført resultat jf.
resultatdisponering 43.870 -10.309 33.561
Andre værdireguleringer 717 717
Modtaget udbytte i året -7.246 7.246 0
Henlæggelse til senere 10.000 10.000
uddeling 0

5.000 115.113 10.000 55.579 185.691

Note 10. Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelse opsigelig med 6 mdr. kr. 31.381,50

Note 11. Nærtstående parter med bestemmende indflydelse

Bestyrelse:
Lars Henrik Munch, bestyrelsesformand (formand)
Dorte Mandrup-Poulsen, arkitekt MAA (næstformand)
Michael Pram Rasmussen, bestyrelsesformand
Minik Thorleif Rosing, professor
Inge Berneke, konsulent
Anders Byriel, adm. direktør

NOTER
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